
บทที ่๔ 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวะศึกษาเอกชน ในอ าเภอ
เมือง  จังหวัดนครสวรรค์  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ โดยการวิจัยเชิงส ารวจ (Servey Research) 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามท่ีรวบรวมได้จาก ผู้บริหาร ครู บุคลากรการศึกษา จ านวน ๑๖๘ คน มา
วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อศึกษาเพื่อเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือ ง 
จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล เพื่อเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเพื่อใช้ในการวิจัย 
ผลการศึกษาแบ่งการน าเสนอออกเป็น ๓ ส่วน ดังนี้ 

๔.๑  ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู บุคลากร ของวิทยาลัยอาชีวะศึกษาเอกชน ใน   

อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ใน ๕ ด้าน ได้แก่ 
๔.๒.๑ ด้านบุคลากร 
๔.๒.๒ ด้านอาคารสถานท่ี 
๔.๒.๓ ด้านวิชาการ 
๔.๒.๔ ด้านงบประมาณ 
๔.๒.๕ ด้านบริหารงานท่ัวไป 

๔.๓ ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์   

๔.๕ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 
   
 
 
 

 
 
 
 



๑๐๘ 

๔.๑ ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวะศึกษา

เอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
ตารางที่ ๔.๑ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม  

(n = ๑๖๘) 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 

๑.เพศ        ชาย ๕๙.๐๐ ๓๕.๑ 
 หญิง ๑๐๙.๐๐ ๖๔.๐๙ 
 รวม ๑๖๘ ๑๐๐ 
๒.อายุ ๒๐ - ๒๙ ปี ๖๘.๐๐ ๔๐.๐๕ 
 ๓๐ – ๓๙ ปี ๘๐.๐๐ ๔๗.๐๖ 
 ๔๐ – ๔๙ ปี ๑๘.๐๐ ๑๐.๐๗ 
 มากกว่า ๕๐ ปีข้ึนไป ๒.๐๐ ๑.๐๒ 
 รวม ๑๖๘ ๑๐๐ 
๓.ระดับการศึกษา ต่ ากว่าปริญญาตรี ๑๑.๐๐ ๖.๐๕ 
 ปริญญาตรี ๑๓๗.๐๐ ๘๑.๐๕ 
 สูงกว่าปริญญาตรี ๒๐.๐๐ ๑๑.๐๙ 
 รวม ๑๖๘ ๑๐๐ 
๔. สถานภาพ ผู้บริหาร 

ครู 
บุคลากร 

๔.๐๐         
๑๓๘.๐๐  
๒๖.๐๐ 

๒.๐๔ 
๘๒.๐๑ 
๑๕.๐๕ 

 รวม ๑๖๘ ๑๐๐ 
๕.รายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐   บาท ๑๗.๐๐ ๑๐.๐๑ 
 ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๘๖.๐๐ ๕๑.๐๒ 
 ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๔๖.๐๐ ๒๗.๐๔ 
 ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๑๙.๐๐ ๑๑.๐๓ 
ภาพรวม  ๑๖๘  คน 

จากตารางที่ ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงจ านวน ๑๐๙ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๐๙ มีอายุ ๓๐ – ๓๙ ปี ขึ้นไป จ านวน ๘๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๐๖ ระดับ
การศึกษา ปริญญาตรี จ านวน ๑๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๐๕ และมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – 
๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๑. 



๑๐๙ 

 

๔.๒ ความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
ตารางที่  ๔.๒ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วิทยาลัยอาชีวะศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
 (n = ๑๖๘) 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเอกชน 
ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ 

  S.D. แปลผล 
๑. ด้านบุคลากร ๓.๙๕ ๐.๕๑        มาก 

๒. ด้านอาคารสถานท่ี ๔.๐๕ ๐.๕๒ มาก 

๓. ด้านวิชาการ ๔.๐๕ ๐.๔๕ มาก 

๔. ด้านงบประมาณ ๓.๙๗ ๐.๔๙ มาก 

๕. ด้านบริหารงานท่ัวไป ๔.๑๘ ๐.๘๕ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๔ ๐.๔๕ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒  บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (  = ๔.๐๔)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับ มากทุกด้าน 
 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 

ตารางที่  ๔.๓ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ด้านบุคลากร 

(n = ๑๖๘) 

ด้านบุคลากร  
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ 

  S.D. แปลผล 
๑. การมีส่วนร่วมในการสรรหา เพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับการเป็น 

อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
๓.๘๙ ๐.๖๔ มาก 

๒. การบรรจุบุคคลเข้ารับการสอนตรงตามวิชาเอก ท่ีต้องการ ๔.๐๐ ๐.๖๑ มาก 

๓. มีบุคลากรในวิทยาลัยเพียงพอในทุกฝ่าย ๓.๘๓ ๐.๖๖  มาก 

๔. บุคลากรของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานตาม จรรยาบรรณ 

มาตรฐานวิชาชีพถูกต้องเหมาะสม 
๓.๙๘ ๐.๖๗ มาก 

๕. อาจารย์และบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ของสถานศึกษา 

๓.๙๐ ๐.๘๐ มาก 

๖. มีการน าผลการประเมินการปฏิบัติงานเป็นทีมของบุคลากรมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการท างานร่วมกันของบุคลากรใน
สถานศึกษา 

๔.๐๘ ๐.๗๔ มาก 

๗. มีการจัดให้บุคลากรของสถานศึกษาได้รับการฝึกอบรมหรือเข้า
ร่วมสัมมนาเกี่ยวกับการวิจัยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อ
พัฒนาวิชาชีพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 

๔.๐๐ ๐.๗๓ มาก 

ภาพรวม ๓.๙๕ ๐.๕๑ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๓ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวะศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม อยู่ในระดับ มาก       

( = ๓.๙๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวะศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 

 

 



๑๑๑ 

ตารางที่  ๔.๔ ค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอาคารสถานที่ 

(n = ๑๖๘) 

ด้านอาคารสถานท่ี 
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ 

  S.D. แปลผล 
๑.  มีอาคาร ห้องเรียน เรียนเพียงพอต่อนึกศึกษาในปัจจุบัน ๓.๙๙ ๐.๗๐ มาก 

๒.  มีหอประชุมใหญ่ในการประกอบกิจกรรมท้ังวิทยาลัย ๔.๐๓ ๐.๖๒ มาก 

๓.  มีห้องสมุดประจ าวิทยาลัย ๔.๐๔ ๐.๖๘ มาก 

๔.  มีสนามกีฬาและนันทนาการให้นักศึกษา ๔.๑๗ ๐.๖๖ มาก 

๕.  มีการจัด ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ๔.๑๗ ๐.๖๘ มาก 
ภาพรวม ๔.๐๕ ๐.๕๒ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก       
( = ๔.๐๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๒ 

ตารางที่  ๔.๕   แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ด้านวิชาการ 

  (n = ๑๖๘) 

ด้านวิชาการ 
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ 

  S.D. แปลผล 
๑. มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของ 
สถานศึกษาให้สอดคล้องตามความต้องการของ 
ตลาดแรงงาน 

๔.๐๘ ๐.๖๖ มาก 

๒. มีการจัดการเรียนรู้และทักษะอย่างหลากหลายโดย 
เน้นความต้องการของผู้เรียนเป็นส าคัญ 

๔.๐๖ ๐.๖๓ มาก 

๓. มีการจัดซื้อ วัสดุฝึก อุปกรณ์ส าหรับการเรียนการ 
สอนอย่างเพียงพอในแต่ละสาขาวิชา 

๔.๐๓ ๐.๖๙  มาก 

๔. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมและพัฒนาให้มีความรู้ 

ความสามารถและประสบการณ์ในการสอน 
๔.๐๗ ๐.๗๔ มาก 

๕. มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ ท้ังในและ 
นอกสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนการจัดการการศึกษา 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๐๘ ๐.๖๕ มาก 

๖. มีการวัดและประเมินผลการศึกษาตรงกับลักษณะ 
ของวิชาชีพที่เหมาะสม 

๔.๑๐ ๐.๗๕ มาก 

๗. สถานประกอบการมีความพึงพอใจในทักษะและ 
ความรู้ความสามารถของผู้จบการศึกษา 

๔.๒๐ ๐.๗๑ มาก 

๘. ครูผู้สอนมีคุณวุฒิด้านวิชาชีพตรงท่ีในแต่ละสาขาวิชา ๔.๑๐ ๐.๗๓ มาก 
๙. หลักสูตรที่สามารถสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ ๓.๘๕ ๐.๕๕ มาก 
๑๐. ความเพียงพอของผู้สอนต่อจ านวนนักเรียน 
(ครู ๑ คน ต่อ ผู้เรียน ๒๕ คน) ๓.๙๕ ๐.๕๔ มาก 

ภาพรวม ๔.๐๕ ๐.๔๕ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๕ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก            
( = ๔.๐๕) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 



๑๑๓ 

ตารางที่  ๔.๖   แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
งบประมาณ 

  (n = ๑๖๘) 

ด้านงบประมาณ 
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ 

  S.D. แปลผล 
๑. มีการวางแผนการจัดสรรเงินเพื่อพัฒนาคุณภาพสถานศึกษามี

การศึกษาและก าหนดเกณฑ์และตัวช้ีวัดในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

๓.๙๒ ๐.๖๒ มาก 

๒. มีการจัดเงินงบประมาณเพียงพอในการสนับสนุนการ 
บริการวิชาชีพแก่ชุมชน 

๔.๐๑ ๐.๖๕ มาก 

๓. ได้รับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา สนับสนุนโครงการวิชาชีพแก่ชุมชน ๓.๙๙ ๐.๖๗  มาก 

๔. ครู อาจารย์ บุคลากร มีสวัสดิการคุณภาพเพียงพอ ๓.๙๓ ๐.๖๓ มาก 

๕. ครู อาจารย์ บุคลากร ได้อัตราค่าแรงขั้นต่ าตามก าหนด ๔.๐๑ ๐.๖๑ มาก 
ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๔๙ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๖ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก            
( = ๓.๙๗) เมื่อพิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๑๔ 

 
ตารางท่ี  ๔.๗  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ด้าน
บริหารงานทั่วไป 

  (n = ๑๖๘) 

ด้านบริหารงานทั่วไป 
ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพ 

  S.D. แปลผล 
๑. การบริหารงานด้านวิชาชีพ จัดการความรู้เพื่อพัฒนาสถานศึกษา

อย่างมีประสิทธิภาพ 
๔.๓๔ ๓.๒๑ มาก 

๒. ผู้บริหารมีการน าเทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
มาใช้ในการบริหารงาน ๔.๑๘ ๐.๕๗ มาก 

๓. การมีระบบฐานข้อมูลประสานกันเป็นเครือข่าย 
ของสถานศึกษา 

๔.๑๖ ๐.๗๒  มาก 

๔. การจัดท าข้อมูลพื้นฐานเช่น ข้อมูลผู้เรียน บุคลากร งบประมาณ 

อย่างเป็นระบบ 
๔.๐๙ ๐.๗๖ มาก 

๕. มีการประเมินความพึงพอใจในการใช้บริการศูนย์การเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

๔.๑๖ ๐.๗๒ มาก 

ภาพรวม ๔.๑๘ ๐.๘๕ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๗ บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๑๘) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละข้อ พบว่า บุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ วิทย าลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 

๔.๓  ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 
ตารางที่  ๔.๘ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง   
จังหวัดนครสวรรค ์ จ าแนกตามเพศ 

  (n = ๑๖๘) 
ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการ 
เพศ n     S.D. t Sig. 

๑. ด้านบุคลากร  
ชาย ๕๙ ๓.๘๕ ๐.๔๓   -๒.๐๔** ๐.๐๔ 
หญิง ๑๐๙ ๔.๐๑ ๐.๕๔  

๒. ด้านอาคารสถานที่ 
ชาย ๕๙ ๔.๐๒ ๐.๔๔ -๐.๕๘* ๐.๕๖ 
หญิง ๑๐๙ ๔.๐๗ ๐.๕๖   

๓. ด้านวิชาการ  
ชาย ๕๙ ๔.๐๔ ๐.๓๙       -๐.๒๑ ๐.๘๓ 

หญิง ๑๐๙ ๔.๐๖ ๐.๔๘   

๔. ด้านงบประมาณ  
ชาย ๕๙ ๓.๙๑ ๐.๔๔ -๑.๐๙   ๐.๒๗ 

หญิง ๑๐๙ ๔.๐๐ ๐.๕๑   

๕. ด้านบริหารงานทั่วไป  
ชาย ๕๙ ๔.๐๖ ๐.๔๕ -๑.๔๑ ๐.๑๖ 
หญิง ๑๐๙ ๔.๒๕ ๐.๙๙   

รวมทั้งหมด 
ชาย ๕๙ ๓.๙๘ ๐.๓๕  -๑.๕๑* ๐.๑๓ 

หญิง ๑๐๙ ๔.๐๘ ๐.๔๙   

** อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๘ บุคลากรท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า บุคลากรท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์     
ด้านบุคลากร และด้านอาคารสถานท่ี แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติมีระดับ ๐.๐๑ ส่วนด้าน
อื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 
 

 
 



๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๙  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามอายุ          

   (n = ๑๖๘) 

ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

แหล่งความ SS DF MS F Sig. 
แปรปรวน 

๑. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม ๐.๕๒  ๓ ๐.๑๗ ๐.๖๕ ๐.๕๗๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๓.๓๖ ๑๖๔ ๐.๒๖   
        รวม ๔๓.๘๘ ๑๖๗    

๒. ด้านอาคารสถานที ่ ระหว่างกลุ่ม ๐.๔๔ ๓ ๐.๑๔ ๐.๕๓ ๐.๖๖๐ 
ภายในกลุ่ม ๔๕.๒๕ ๑๖๔ ๐.๒๗   
         รวม ๔๕.๖๙ ๑๖๗    

๓. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๖ ๓ ๐.๕๒ ๒.๖๐ ๐.๐๕๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๘๒ ๑๖๔ ๐.๒๐   
          รวม ๓๔.๓๙ ๑๖๗    

๔. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม ๑.๓๑ ๓ ๐.๔๓ ๑.๘๓ ๐.๑๔๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๙.๓๓ ๑๖๔ ๐.๒๓   

รวม ๔๐.๖๕ ๑๖๗    
๕. ด้านบริหารงานท่ัวไป ระหว่างกลุ่ม ๔.๐๖ ๓ ๑.๓๕ ๑.๘๙ ๐.๑๓๓ 

ภายในกลุ่ม ๑๑๗.๕๔ ๑๖๔ ๐.๗๑   
         รวม ๑๒๑.๖๑ ๑๖๗    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๐.๖๘ ๓ ๐.๒๒ ๑.๑๒ ๐.๓๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๓๓.๓๗ ๑๖๔ ๐.๒๐   
         รวม ๓๔.๒๖ ๑๖๗    

 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่า บุคลากรท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์      
ไม่แตกต่างกัน ทุกด้าน 

 
 



๑๑๗ 

ตารางที่ ๔.๑๐  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามการศึกษา          

   (n = ๑๖๘) 

ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

แหล่งความ SS DF  MS F Sig. 
แปรปรวน 

๑. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๓ ๒ ๐.๗๑ ๒.๗๘ ๐.๐๖๔ 
ภายในกลุ่ม ๔๒.๔๔ ๑๖๕ ๐.๒๕   
         รวม ๔๓.๘๘ ๑๖๗    

๒. ด้านอาคารสถานที ่ ระหว่างกลุ่ม ๔.๑๙ ๒ ๒.๐๙ ๘.๓๓** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๔๑.๕๐ ๑๖๕ ๐.๒๕   
         รวม ๔๕.๖๙ ๑๖๗    

๓. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๙ ๒ ๑.๐๔ ๕.๓๕** ๐.๐๐๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๒๙ ๑๖๕ ๐.๑๙   
         รวม ๓๔.๓๙ ๑๖๗    

๔. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๐ ๒ ๐.๑๐ ๐.๔๒ ๐.๖๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๔๐.๔๔ ๑๖๕ ๐.๒๔   
         รวม ๔๐.๖๕ ๑๖๗    

๕. ด้านบริหารงานท่ัวไป ระหว่างกลุ่ม ๑.๐๐ ๒ ๐.๕๐ ๐.๖๘ ๐.๕๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๑๒๐.๖๐ ๑๖๕ ๐.๗๓   
        รวม ๑๒๑.๖๑ ๑๖๗    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๑.๔๘ ๒ ๐.๗๔ ๓.๗๕* ๐.๐๒๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๕๘ ๑๖๕ ๐.๑๙   
        รวม ๓๔.๐๖ ๑๖๗    

 

* อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 **อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

จากตารางที่  ๔.๑๐ พบว่า บุคลากรท่ีมีการศึกษา ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดย
ภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรท่ีมีการศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์   ด้านอาคารสถานท่ี และด้านวิชาการ   แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  



๑๑๘ 

ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้านความรวดเร็ว
ของระบบข้อมูลข่าวสารท่ัวไป จ าแนกตาม รายได้  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด ( Lest 
Significant Difference : LSD)  รายละเอียดแสดงในตารางท่ี  ๔.๑๑ 
ตารางที่  ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค์  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
  

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๘๔ ๓.๙๓ ๔.๒๐ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๘๔ - - ๐.๐๙ -๐.๓๖ 

ปริญญาตรี ๓.๙๓ - - -๐.๒๗* 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๒๐ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔. ๑๑ พบว่า  บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีมีทัศนะต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ด้าน
การศึกษาโดยภาพรวมน้อยกว่า  บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๙ 

ตารางที่  ๔.๑๒   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
  

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๗๖ ๔.๐๒ ๔.๔๕ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๗๖ - - ๐.๒๖ -๐.๖๙* 

ปริญญาตรี ๔.๐๒ - - -๐.๔๓* 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๔๕ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
  

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่า  บุคลากรท่ีมีการศึกษาระดับต่ ากว่าปริญญาตรี  และ
บุคลากรท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี  มีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ในด้านสถานท่ี  น้อยกว่าบุคลากรท่ีมีวุฒิ
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 

ตารางที่  ๔.๑๓   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
  

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๗๙ ๔.๐๔ ๔.๓๑ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๗๙ - - ๐.๒๕ -๐.๕๒* 

ปริญญาตรี ๔.๐๔ - - -๐.๒๗* 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๓๑ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่า  บุคลากรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  ด้านวิชาการ  มากกว่า สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๑ 

ตารางที่  ๔.๑๔   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
  

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๙๕ ๓.๙๖ ๔.๐๗ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๙๕ - - ๐.๐๑ -๐.๑๒ 

ปริญญาตรี ๓.๙๖ - - -๐.๑๑ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๐๗ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
  

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่า  บุคลากรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม มากกว่า สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๒ 

ตารางที่  ๔.๑๕   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
  

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๔.๐๒ ๔.๑๗ ๔.๓๗ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๔.๐๒ - - ๐.๑๕ -๐.๓๕ 

ปริญญาตรี ๔.๑๗ - - -๐.๒๐ 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๓๗ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า  บุคลากรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม มากกว่า สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 

ตารางที่  ๔.๑๖   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามการศึกษา 

 

การศึกษา 
  

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

๓.๘๗ ๔.๐๓ ๔.๒๘ 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ๓.๘๗ - - ๐.๑๖ -๐.๔๑* 

ปริญญาตรี ๔.๐๓ - - -๐.๒๕* 

สูงกว่าปริญญาตรี ๔.๒๘ - - - 

* มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่า  บุคลากรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม มากกว่า สูงกว่าระดับ
ปริญญาตรี  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๑๒๔ 

ตารางที่ ๔.๑๖  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามต าแหน่ง        

   (n = ๑๖๘) 

ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

แหล่งความ SS DF MS F Sig. 
แปรปรวน 

๑. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม ๑.๕๓ ๒ ๐.๗๖ ๒.๙๙ ๐.๐๕๒ 
ภายในกลุ่ม ๔๒.๓๔ ๑๖๕ ๐.๒๕   
        รวม ๔๓.๘๘ ๑๖๗    

๒. ด้านอาคารสถานที ่ ระหว่างกลุ่ม ๑.๘๒ ๒ ๐.๙๑ ๓.๔๓* ๐.๐๓๔ 
ภายในกลุ่ม ๔๓.๘๖ ๑๖๕ ๐.๒๖   
         รวม ๔๕.๖๙ ๑๖๗    

๓. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๒.๘๓ ๒ ๑.๔๑ ๗.๔๑** ๐.๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๑.๕๕ ๑๖๕ ๐.๑๙   
         รวม ๓๔.๓๙ ๑๖๗    

๔. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม ๒.๙๑ ๒ ๑.๔๕ ๖.๓๘** ๐.๐๐๒ 
ภายในกลุ่ม ๓๗.๗๓ ๑๖๕ ๐.๒๒   
        รวม ๔๐.๖๕ ๑๖๗    

๕. ด้านบริหารงานท่ัวไป ระหว่างกลุ่ม ๒.๕๘ ๒ ๑.๒๙ ๑.๗๙ ๐.๑๖๙ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๙.๐๒ ๑๖๕ ๐.๗๒   
        รวม ๑๒๑.๖๑ ๑๖๗    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๒.๒๗ ๒ ๑.๑๓ ๕.๙๐** ๐.๐๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๓๑.๗๙ ๑๖๕ ๐.๑๙   
        รวม ๓๔.๐๖ ๑๖๗    

 

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

จากตารางที่  ๔.๑๖ พบว่า  บุคลากรท่ีมีต าแหน่ง  ต่างกัน  มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดย
ภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรท่ีมีต าแหน่ง
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์    ด้านวิชาการ และด้านงบประมาณ  แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  



๑๒๕ 

ดังนั้น จึงได้ท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ ด้านด้านความ
รวดเร็วของระบบข้อมูลข่าวสารท่ัวไป จ าแนกตาม รายได้  ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยท่ีสุด ( Lest 
Significant Difference : LSD)  รายละเอียดแสดงในตารางท่ี  ๔.๑๗ 
ตารางที่  ๔.๑๗   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น

ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์จ าแนกตามต าแหน่ง โดยภาพรวม 

 

ต าแหน่ง 
  

ผู้บริหาร ครู บุคลากร 

๔.๖๗ ๔.๐๗ ๓.๘๓ 

ผู้บริหาร ๔.๖๗ - ๐.๖๐* ๐.๘๔* 

ครู ๔.๐๗ - - ๐.๒๔* 

บุคลากร ๓.๘๓ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า  บุคลากรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม มากกว่า สูงกว่าระดับ
บุคลากร  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๖ 

ตารางที่  ๔.๑๘   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์  จ าแนกตามต าแหน่ง 

 

ต าแหน่ง 
  

ผู้บริหาร ครู บุคลากร 

๔.๗๐ ๓.๙๘ ๓.๘๐ 

ผู้บริหาร ๔.๗๐ - ๐.๗๒* ๐.๙๐* 

ครู ๓.๙๘ - - ๐.๑๘ 

บุคลากร ๓.๘๐ - - - 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
  

จากตารางที่ ๔.๑๘ พบว่า  บุคลากรมีทัศนะต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  โดยภาพรวม มากกว่า สูงกว่าระดับ
บุคลากร  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๑๙ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามรายได้
ต่อเดือน 

                                                                                                      (n = ๑๖๘) 

ประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการ 

แหล่งความ SS DF MS F Sig. 
แปรปรวน 

๑. ด้านบุคลากร ระหว่างกลุ่ม ๑.๗๙ ๓ ๐.๕๙ ๒.๓๓ ๐.๐๗๕ 
ภายในกลุ่ม ๔๒.๐๘ ๑๖๔ ๐.๒๕   
        รวม ๔๓.๘๘ ๑๖๗    

๒. ด้านอาคารสถานที ่ ระหว่างกลุ่ม ๔.๒๔ ๓ ๑.๔๑ ๕.๖๐** ๐.๐๐๑ 
ภายในกลุ่ม ๔๑.๔๔ ๑๖๔ ๐.๒๕   
        รวม ๔๕.๖๙ ๑๖๗    

๓. ด้านวิชาการ ระหว่างกลุ่ม ๒.๐๒ ๓ ๐.๖๗ ๐.๑๙* ๐.๐๑๘ 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๓๖ ๑๖๔ ๐.๑๙   
         รวม ๓๔.๓๙ ๑๖๗    

๔. ด้านงบประมาณ ระหว่างกลุ่ม ๐.๒๐ ๓ ๐.๐๖ ๐.๒๘ ๐.๘๓๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๐.๔๔ ๑๖๔ ๐.๒๔   
         รวม ๔๐.๖๕ ๑๖๗    

๕. ด้านบริหารงานท่ัวไป ระหว่างกลุ่ม ๕.๖๘ ๓ ๑.๘๙ ๒.๖๘* ๐.๐๔๘ 
ภายในกลุ่ม ๑๑๕.๙๒ ๑๖๔ ๐.๗๐   
         รวม ๑๒๑.๖๑ ๑๖๗    

รวมทั้งหมด ระหว่างกลุ่ม ๑.๘๔ ๒ ๐.๖๑ ๓.๑๓* ๐.๐๒๗ 
ภายในกลุ่ม ๓๒.๒๒ ๑๖๕ ๐.๑๙   

รวม ๓๔.๐๖ ๑๖๗    
*   อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
**  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า บุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวม แตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า บุคลากรท่ีมีรายได้
ต่อเดือน ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ใน



๑๒๘ 

อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ด้านอาคารสถานท่ี  ด้านวิชาการ ด้านบริหารงานท่ัวไป แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน  

 
 

ตารางที่  ๔.๒๐   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 

รายได้ต่อเดือน X  

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 

๕,
๐๐

๐ 
– 

๑๐
,๐

๐๐
 บ

าท
 

๑๐
,๐

๐๑
 –

 ๑
๕,

๐๐
๐ 

บา
ท 

๑๕
,๐

๐๑
 –

 ๒
๐,

๐๐
๐ 

บา
ท 

๒๐
,๐

๐๑
 –

 ๓
๐,

๐๐
๐ 

บา
ท 

 

๓.๘๑ ๓.๙๗ ๔.๑๖ ๔.๓๘  
  ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๓.๘๑ - -๐.๑๖* -๐.๓๕ -๐.๕๗  

๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๓.๙๗ - - ๐.๑๙* ๐.๔๑*  

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๑๖ - - - ๐.๒๒  

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๔.๓๘ - - - -  

       

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๒๐  พบว่า  บุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท มี
ความคิดเห็นประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค์ น้อยกว่าบุคลกรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ  ๐.๐๕  บุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  
มากกว่าบุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท และ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕   



๑๒๙ 

ตารางที่  ๔.๒๑   การเปรียบเทียบความแตกต่างค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ เกี่ยวกับบุคลากรมีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์ จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 

รายได้ต่อเดือน X  

ผลต่างของค่าเฉลี่ย 

๕,
๐๐

๐ 
– 

๑๐
,๐

๐๐
 บ

าท
 

๑๐
,๐

๐๑
 –
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๕,
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๐ 
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ท 

๑๕
,๐

๐๑
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๐๐
๐ 
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๒๐
,๐

๐๑
 –

 ๓
๐,

๐๐
๐ 

บา
ท 

 

๔.๐๘ ๔.๐๓ ๔.๔๖ ๔.๒๘  
  ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท ๔.๐๘ - -๐.๐๕* -๐.๓๘ -๐.๒๐  

๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท ๔.๐๓ - - ๐.๔๓* ๐.๒๕*  

๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท ๔.๔๖ - - - ๐.๑๘  

๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท ๔.๒๘ - - - -  

       

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕ 
จากตารางที่ ๔.๒๑  พบว่า  บุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท มี

ความคิดเห็นประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัด
นครสวรรค์ น้อยกว่าบุคลกรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ  ๐.๐๕  บุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน  ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท มีความคิดเห็นต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  
มากกว่าบุคลากรท่ีมีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท และ ๒๐,๐๐๑ – ๓๐,๐๐๐ บาท 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ  ๐.๐๕   

  
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 

สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผลการทดสอบ 
ยอมรับสมมติฐาน ปฏิเสธสมมติฐาน 

เพศ   
       
   ศ       
ต าแหน่ง   
         

 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  

๔.๔.๑. ปัญหา อุปสรรค ด้านบุคลากร 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑. บุคลากรไม่มีใจรักต่อหน้าท่ีการงาน 
๒. บุคลากรท้อแท้ขาดแรงจูงใจ ขาดความ

กระตือรือร้น 

๑. เลือกบุคลากรให้ตรงตามความสามารถ
เพื่อให้รักในหน้าท่ีการงาน 

๒. สร้างแรงจูงใจให้พนักงาน เช่นการเพิ่ม
สวัสดิการต่างๆให้พนักงาน 

 

๔.๔.๒.ปัญหา อุปสรรค ด้านอาคารสถานที่ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. อาคารเรียนมีห้องบางห้องท่ีไม่ได้ใช้ ท้ิง
รกร้าง และ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ใด 

๒. ใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ีของ
สถานศึกษา อย่างไม่ประหยัดและคุ้มค่า
เท่าท่ีควร 

๑. ท าความสะอาดและจัดสถานท่ีให้เกิด
การใช้ประโยชน์ต่อส่วนรวมมากท่ีสุด 

๒. ต้องดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จาก วัสดุ 
ครุภัณฑ์ อาคารสถานท่ีของสถานศึกษา 
อย่างประหยัดและคุ้มค่า 

 

 

 

 



๑๓๑ 

๔.๔.๓. ปัญหา อุปสรรค ด้านวิชาการ   
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. ขาดความรู้ความสามารถในเทคโนโลยี 
และ ใช้เทคโนโลยีไม่ได้ 

๒. บุคลากรไม่มีทักษะในการท างานท่ีดีต่อ
หน้าท่ี ไม่มีการพัฒนาด้านฝีมือของ
พนักงาน 

๑. พัฒนาตนเองด้วยการเพิ่มพูนความรู้และ
ความสามารถ ด้วยการเรียนรู้จากแหล่ง
ต่างๆ 

๒. จัดหลักสูตรอบรมพัฒนาฝีมือเฉพาะทาง
ในการท างานของพนักงานให้ช านาญต่อ
หน้าท่ี ให้พนักงานท างานด้วยความไม่
ประมาท 

 

๔.๔.๔.ปัญหา อุปสรรค ด้านงบประมาณ   
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. การเบิกจ่ายงบประมาณมีความล่าช้า ท า
ให้การด าเนินงานต่างๆติดขัด 

๒. ผู้ บ ริ ห า ร ไ ม่ มี ก า ร ท า ต า ม แ น ว คิ ด
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

๓. มีการน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไปใช้
ส่วนตัว 

๑. จัดให้มีการด าเนินการอนุมัติงบประมาณ
ให้เร็วขึ้น 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเอาแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา 

๓. ไม่ควรน าวัสดุอุปกรณ์ของหน่วยงานไป
ใช้ส่วนตัว 

 

๔.๔.๕. ปัญหา อุปสรรค ด้านบริหารงานทั่วไป 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑. ยังไม่สามารถน าเทคนิคความรู้สมัยใหม่

มาใ ช้ให้ เกิดประ โยชน์ ไ ด้อย่ า ง เ ต็ม
ประสิทธิภาพ 

๒. การท างานยังไม่มีความชัดเจน ไม่ความ
โปร่งใสและบางเรื่องไม่สามารถตรวจ
ตรวจสอบได้สอบได้ 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ให้ความเป็น
ธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเท่าเทียมกัน 

๑. ให้มีการ จัดการอบรมความรู้ ให้กั บ
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

๒. ต้องท างานให้เปิดเผย ชัดเจน สามารถ
ตรวจสอบได้ 

๓. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความเป็น
ธรรมกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
สถานศึกษาเท่าเทียมกันและไม่แบ่ง
พรรคแบ่งพวก 



๑๓๒ 

๔.๕. สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค ์

 จาการศึกษาเรื่องประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  
จังหวัดนครสวรรค์ ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้ครั้งนี้คือ ท าให้ทราบประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ท้ัง 5 ด้านคือ ด้านบุคลากร ด้าน
อาคารสถานท่ี ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานท่ัวไป  พร้อมปัญหาและข้อเสนอแนะ 
น าไปสู่การประยุกตใช้บริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนต่อไป ผู้วิจัยสามารถสรุปแผนภาพ
องค์ความรู้ได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๓ 

แผนภาพท่ี ๔.๑ ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ใน
อ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากแผนภาพที่ ๔.๑  การศึกษาวิจัย ผู้วิจัยสรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัยเป็นแบบ 

อินพุท ประมวลผล และเอาท์พุท (Input  Process  Output : IPO) ดังนี้ 
 

 

 

Process  

กระบวนการ 

การบริหารจัดการ 

Output 

ผลลัพธ ์

Input 

ปัจจัยน าเข้า 

 

บุคลากร 

อาคารสถานท่ี 

วิชาการ 

รวดเร็ว 

คล่องตัว 

สอดคล้องกับความต้องการต่อ

การบริหารจัดการวิทยาลัย 

งบประมาณ 

บริหารงานท่ัวไป 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 



๑๓๔ 

ปัจจัยน าเข้า(Input) ผู้วิจัยน าขอบเขตในการบริหารจัดการ  คือ  ๑. บุคลากร ๒. อาคาร

สถานท่ี  ๓. วิชาการ  ๔. งบประมาณ และ ๕.บริหารงานท่ัวไปเป็นปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการ (Process) ผู้วิจัยใช้ทฤษฎีว่า ประสิทธิภาพ หมายถึง ผลงานปฏิบัติงานท่ี

ท าให้เกิดความพึงพอใจและได้รับผลก าไรจากการปฏิบัติงาน ซึ่งความพึงพอใจหมายถึง ความพึงพอใจใน

การบริการให้กับประชาชนโดยพิจารณาจาก ความรวดเร็ว  ความถูกต้อง และสอดคล้องกับความ

ต้องการของผู้รับบริการ มาเป็นกระบวนการหลักในการศึกษาวิจัย พร้อมกับการศึกษาเอกสารและงาน

วิชาการท่ีเกี่ยวข้องเพิ่มเติม  น าข้อมูลท่ีได้มาท าเครื่องมือเพื่อการวิจัย โดยการเปรียบเทียบประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ 

ผลที่ได้รับ (Out put) ตามท่ีบุคลากรมีความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์ ๕ ด้าน คือ ด้านบุคลากร ด้าน

อาคารสถานท่ี ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานท่ัวไป ส่ิงเหล่านี้เป็นผลส าเร็จของ

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในอ าเภอเมือง  จังหวัดนครสวรรค์  
 


